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2025 年度述职述德述廉报告
财务处 刘武

2025 年，在校党委、行政和部门主要领导的坚强领导下，全年

紧扣财务中心工作，把自己摆进去、把职责摆进去、把工作摆进去，

现将本人一年来履职情况总结如下。

一、加强理论学习，把稳政治方向

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻

落实党的二十大和历次全会精神；作为支部副书记，以支部标准化

规范化建设为抓手，严格落实“三会一课”制度；坚持原则，严格

落实财经纪律；深化党建与业务融合度，以高质量的党建促进财务

高质量发展。

二、聚焦主责主业，提升履职水平

（一）加强校园卡监管，确保平稳运行

顺利完成校园卡系统服务招标采购工作，校园卡系统全面升级

换代，实现小灵龙 APP合并对接今日校园模块，资金支付渠道多样

化。做好校园卡系统维护日常监管工作，第一时间解决故障，保障

广大师生及时就餐。

（二）做好后勤、工会、基建财务工作

带领综合科，完成食堂、超市、理发店、淋浴房等经营商户营

业款结算工作；完成水电费收支和统计、校医院药品的代收及核对

工作；完成学生门诊报销、校友卡办理等学生工作；完成标准化档

案管理、票据管理和合同管理工作；完成省委巡视、财务收支审计、

中层领导干部审计整改及专项债项目资产核查等凭证查询调阅工作。
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（三）加强合同审核管理

严控合同审批流程， 在收到项目单位提交的合同文本及《安徽

工程大学经济合同审批表》等材料后，对合同资金结算及付款方式

是否合理进行审查，发现问题及时提醒，在《安徽工程大学经济合

同审批表》上提出签署建议。

（四）做好 BM 工作

2025年，本人担任学校 BM委员会委员，负责本部门 BM工作

的组织协调、监督指导、检查考核等日常管理工作，将 BM经费实

行项目化管理，纳入学校年度财务预算，保障经费独立核算，账务

处理准确。将 BM要求嵌入财务业务全流程，实现 BM管理与业务

开展同部署、同落实、同检查。

三、开源节流，确保收支平衡

通过公开招标确定建行和招行分别承接教职工工资代发和学生

奖助学金代发业务，获得信息化建设发展资金近 2000万元，项目综

合执行率 84.20%。

与税务部门积极沟通协调，电气学院中外合作办学项目违约金

按最低的 3.75%教育劳务税率缴纳。配合国际处，与美方沟通后同

意从违约金中抵扣，为学校 2019—2027年共节省资金 140万元。

严格落实习惯过紧日子思想，严控不必要支出，将有限的资金

用在刀刃上。协助部门主要领导做好建设项目贷款置换工作，完成

1.1亿元流动资金贷款的招标、放款工作，全年财务收支实现平衡。


