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2025 年度述职述德述廉报告
科技处 王宗乾

现将本人 2025 年度在科技处处长岗位上工作情况汇报

如下：

一、坚定政治方向，强化理论武装与党建引领

始终将政治建设摆在首位，确保科技管理工作方向正确。

坚持深化理论学习，深入学习贯彻习近平新时代中国特色社

会主义思想、党的二十大及历次全会精神，自觉践行“两个

维护”，严守中央八项规定。推动党建与业务深度融合，通

过支部与企业共建等方式，将组织生活延伸到产学研一线，

切实将政治和组织优势转化为创新动力。本人在管理与科研

一线双岗履职，积极践行职责。

二、聚焦主责主业，系统提升科研管理效能

围绕学校规划，制定并实施年度科研计划，强化“有组

织科研”，推动资源向国家战略和区域重点领域集聚。持续

完善科研评价、项目、经费、诚信及成果转化等制度，加强

横向项目审查，实现规范与增收并重。内部管理方面，坚持

民主集中，优化科室分工，注重培养年轻干部，提升团队政

策水平与服务能力。统筹协调方面，积极对接上级部门，推

动国家级项目立项经费创历史新高；深化与奇瑞、海螺等重

点企业合作，全年横向项目数量、合同额大幅增长，其中百

万元以上合同达 107项，服务地方产业成效显著。
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三、锤炼严实作风，全心服务师生科研需求

锤炼作风，全心服务师生科研需求。面对重任，带领全

处在关键时期加班加点，保障重大项目申报与平台评估等工

作。践行服务宗旨，创新提出“四送”科研工作思路，构建

全方位服务体系；深入学院调研，及时回应师生关切。上线

项目管理系统，简化流程、发布指南，切实做到“信息多跑

路、老师少跑腿”。

四、年度主要工作业绩与成效

获批国家级项目 28 项，立项经费创新高，首次承担国

家科技重大专项课题，连续五年获省科技进步一等奖；产学

研合作深化，依托工科优势推进校企精准对接，“两单+两行”

机制常态化运行；科研平台建设取得新进展，新增多个省级、

市级平台及科普基地，省级重点实验室绩效评价优秀；成果

转化成效显著，完成赋权转化 16 项，转化金额 572 万元，

成立公司 2家，相关改革试点获评优秀；学术氛围持续优化，

校庆期间策划学报“AI赋能交叉学科”专栏，全年邀请 531

位专家交流，有效激发创新活力。

五、严守纪律规矩，永葆清廉本色

严格遵守党的六项纪律，认真履行“一岗双责”，严格

执行廉洁自律准则和中央八项规定精神，在项目管理、经费

审批、资源配置中，坚持原则、按章办事，主动接受监督。

注重家风建设，管好身边人，全年无任何违规违纪行为。

六、存在不足与改进方向

对照更高标准，我认识到自身及工作中还存在以下不足：
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一是运用党的创新理论解决科研管理深层问题的能力需加

强；二是组织多学科交叉、组建大团队承担国家级重大项目

的力度有待提升；三是服务科研人员的精准性和精细化水平

仍有改进空间。下一步，我将持续加强学习，提高政治判断

力、领悟力和执行力；强化战略谋划，加强有组织科研的顶

层设计与资源整合；优化管理服务，借助信息化提升效率，

切实为科研人员减负；坚守廉洁底线，深化作风建设，营造

风清气正的科研管理环境。

以上是我本年度的述职述德述廉报告，请各位领导、同

志批评指正。


