
国有资产与实验室管理处2021年工作总结

国有资产与实验室管理处（以下简称国资处）以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻落实党的十九大和十九届二中、三中、四中、五中、六中全会精神，在学校党委和行政的正确领导下，紧紧围绕“高水平大学”建设目标和学校党政工作要点，圆满完成各项工作任务。现将2021年主要工作总结如下：

一、抓学习，强队伍，不断提高政治站位
认真学习研讨习近平在庆祝中国共产党成立一百周年的重要讲话，深入体会其中的重要内涵和要求，形式多样地开展党史学习教育；学习习近平关于力戒形式主义官僚主义的重要论述、《习近平总书记关于巡视工作的重要论述》《习近平同志关于机关党建重要论述》；学习安徽省第十一次党代会精神，完成“我为师生办实事”活动5项。
加强业务培训，国资处领导班子多次召开学习会，专题学习资产管理及招标采购最新政策，学习《安徽省政府集中采购目录及标准（2022年版）》及安徽省政府采购预算编制相关文件，召开学校采购工作领导小组会议，学习《政府采购需求管理办法》等，进行政策宣传与业务培训。国资处采购负责人和业务人员参加安徽省教育厅举办的招标采购业务培训班。
二、谋长效，订制度，不断健全制度体系 

为进一步落实省委巡视“回头看”整改，建立长效机制，扎紧制度笼子，规范和加强学校国有资产管理，确保资产合理配置和有效使用，进一步规范学校的采购工作，以制度推动落实，修订出台了《安徽工程大学国有资产管理办法（修订）》《安徽工程大学资产处置工作实施细则》《安徽工程大学资产交接管理办法（修订）》《安徽工程大学国有资产出租出借管理实施细则（修订）》及《安徽工程大学采购管理办法（2021年修订）》。召开制度宣传解读会，确保制度宣传到位，落地执行。
为加强实验室安全管理，出台了《安徽工程大学实验室安全应急预案（试行）》《安徽工程大学实验室危险废弃物处置管理细则（试行）》《安徽工程大学实验室危险化学品管理细则（试行）》《安徽工程大学实验室安全分类分级管理办法（试行）》《安徽工程大学实验室安全责任追究办法（试行）》等。

三、重协调，抓实效，做好巡视巡察整改工作

省委巡视“回头看”工作是我校今年重点工作。国资处积极迎接省委巡视“回头看”，以高度的政治责任感和使命感如实全面梳理汇报学校国有资产管理情况，查找问题，分析原因，并提出下一步改进的举措，巡视期间及时提供巡视组需要的各种材料，下半年全面做好巡视整改工作，根据省委巡视组对我校党委巡视反馈的国有资产管理问题，高度重视，第一时间巡视整改专题会议，明确指导思想、整改原则、整改任务和整改要求，同时坚持自我加压、举一反三，认真梳理巡视反馈的国有资产管理及采购方面的相关问题。国资处牵头会同保卫处、化环学院、生食学院认真研究制定整改措施，积极推进整改落实。

对可以即知即改、立行立改的问题，立即整改：召开专题会议，理顺危化药品管理机制，确定了涉及危化药品的校物资中心的运行机制和责任单位；举一反三，梳理2016年以来所有招标采购项目，确保没有类似问题。对需要建章立制、持续改进的工作，提出整改措施，确保持之以恒、常抓不懈：制定了《安徽工程大学实验室安全责任追究办法（试行）》等5个实验室安全管理办法。

校党委第三巡察组于2021年5月对国资处开展了巡察整改“回头看”，国资处根据反馈意见，积极整改，成立部门整改小组，全面加强对巡察整改的组织领导和统筹协调，强调要统一思想，高度重视，把校内巡察“回头看”整改工作与省委巡视“回头看”整改工作、业务工作有机结合，统筹兼顾、协调推进，做到两不误、两促进。

四、创思路，强业务，提升资产管理水平

（一）出租出借与资产处置等工作

严格按照规范程序执行,委托专业资产评估公司对校园生活服务中心、校园东区理发店及学生公寓自助打印服务项目等三个公开招租项目进行了资产评估，并公开挂网招租，审批信息、交易信息及时予以公开，并及时向教育厅、财政厅报批报备工作。

按资产处置的规范程序，完成了2021年两批共计11456件、原值978.78万元报废资产的处置工作；完成两辆公车原值共计63.58万的处置工作。处置收入全部上交财政专户。完成2021年货币性资产核销88.39万元，其中单笔60.94万元向安徽省教育厅报批。完成2021年资产盘亏10件，原值共计35.09万。

（二）资产清查工作

为进一步全面加强和规范学校国有资产管理，落实学校资产使用管理主体责任，根据《安徽省省属高等院校国有资产管理办法》等文件要求，对截至2020年12月31日已经入账在库的各类资产开展资产清查工作，全校各部门加强领导、提高认识、精心组织，经过自查、核查、抽查几个阶段，历时一个多月，由第三方会计事务所对清查结果进行核实并形成《安徽工程大学资产清查专项审计报告》，该报告校长办公会通过后形成正式文件。

（三）大型仪器设备使用效益评价考核工作

对全校单价10万元以上的大型仪器设备在2020年9月1日至2021年8月31日期间的使用效益进行评价考核，本次考核涉及14个部门和学院，总349台（套）设备，资产原值1亿0277万元。通过自评、各单位考核及学校核查三个阶段，对大型仪器设备的使用效益进行量化评价考核，形成评价结果，并及时反馈给学校及项目主管部门，作为后续大型仪器设备购置、运行与维修等方面的重要依据。
（四）房产管理工作

按照《安徽工程大学公用房管理暂行办法》等管理办法进行房产管理。协调各部门、各学院落实公有房屋信息采集工作，完成房产系统信息录入工作并进行项目验收。完成研究生1号、2号楼和学生宿舍5号楼选房工作和搬迁工作；今年周转房已回收32人，已分配31人，其中包括安置新进博士周转24套，硕士周转房7套。 

结合上级相关通知要求做好校园房屋安全排查治理工作，完成学校20栋房屋结构安全性鉴定项目招标、协调、检测、验收工作，并将鉴定结果上报学校。

五、做实事，察实情，加强实验室安全管理
今年组织开展了8次实验室安全检查工作。1月，学校联合第三方实验室安全评估人员对化学与环境工程学院等7个学院进行了实验室安全检查。4月学校组织各有关单位开展高压反应釜的专项自查自纠工作。5月，学校开展了2021年度全校实验室安全检查工作。7月，协助保卫处开展了2021年暑假前校园安全大检查工作。9月，为确保常态化新冠肺炎疫情防控下全校实验室有序运行，学校组织各二级单位开展了实验室安全隐患自查自纠工作。

10月，南京某高校发生一起实验室爆炸事故，事故造成2死9伤。为强化安全风险防控，学校开展了全校实验室安全检查工作。

11月上旬，芜湖市应急管理局来校开展了实验室安全指导服务工作。组织电气工程学院和现代技术中心开展电类实验室安全隐患排查与整改工作。11月下月为贯彻落实教育厅关于开展全国高等学校实验室安全隐患排查工作的相关要求，学校开展了实验室安全隐患排查工作。

实验室安全考试系统已建设完毕，目前正在督促二级单位陆续组织2021级新生进行实验室安全考试，考试合格后，方可进入实验室开展实验。

六、重政策，提效率，依法依规完成采购任务

依法依规做好采购工作，圆满完成本年度各项采购任务。今年，我校各类采购项目共计170项，预算金额约1.8亿元。其中，政府采购项目共计45项，预算金额约0.72亿元；校内集中采购项目30项，预算金额约0.2亿元；委托代理机构采购项目95项，预算金额约0.88亿元。

高度重视采购工作的总结与提升，积极参加安徽省教育厅组织的省属高校采购案例推荐评选活动，我校6篇采购案例被评为“优秀案例”，其中2篇案例被评为“特别推荐案例”，1篇案例被评为“省属高校采购工作指导性案例”。优秀案例和特别推荐案例入选数量均位居全省高校前列。经安徽省招标采购协会综合评审，我校获得“安徽省高校招标采购先进集体”荣誉称号。
七、抓重点，克难点，落实学校党政工作要点

真践实履，完成学校党委、行政工作要点。规范国有资产管理，严格执行招标采购工作制度，项目单位自行采购实行信息化管理，建立统一平台，自行采购项目于2021年6月正式开始使用云采购第三方电子平台实施，规范二级单位自行采购；机器人协同创新中心、人工智能研究院入驻国际工程师学院校区创业孵化中心2#楼，按照《安徽工程大学公用房定额管理细则》执行，收取租金等费用，产生的水、电、物业服务等费用据实结算，推进实施公用房超定额有偿使用管理办法；对重点科研平台场地实行分类支持，将图书综合楼18层两间（面积分别为103.9、74.8平方）作为安徽省高端装备智能控制国际联合研究中心科研用房，支持现有资源向优势学科倾斜。

八、守纪律，讲规矩，加强廉政建设

国资处班子成员认真履行“一岗双责”，加强廉政风险防控，心存敬畏，强化自我监督，校准思想之标，绷紧纪律之弦，自觉用党的纪律和规矩规范言行，认真开展新一轮深化“三个以案”专题警示教育，参加集体廉政谈话会，开展廉政教育学习，力求廉洁高效，营造风清气正的政治生态，展现勤勉高效的工作作风。
